
 
 

 
บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย องค์ความรู้ใหม่และข้อเสนอแนะ 
  

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑ ตามหลักพระพุทธศาสนา ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ๓ ประการ คือ  (๑) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ (๒) เพ่ือ
สร้างแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑ (๓) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสาร
ที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  ผลการวิจัยพบว่า กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 
๒๔๖๗ และมีที่ตั้งถาวรที่ค่ายก าแพงเพชรอัครโยธิน จังหวัดสมุทรสาคร ในปี พ.ศ. ๒๕๒๐ มีหน้าที่จัด
ให้มีการติดต่อสื่อสารทุกชนิด สามารถท าการติดต่อสื่อสารกับเหล่าทัพและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นเอกภาพอย่างเดียวกัน มีสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานด้าน
ต่างๆ คือ  

(๑) ด้านก าลังพล มีปัญหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรที่มีจ านวน
ของชายฉกรรจ์ซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าสู่กิจการทหารลดลง  

(๒) ด้านการส่งก าลังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ๒ ส่วนคือ (๑) ด้าน
งบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ ๑) ด้านบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
งบประมาณน้อย ขาดความเอาใจใส่ ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และบุคลากรมีภาระ
งานมากเกินไป ๒) ด้านเครื่องมือ คือ การที่ฮารด์แวร์และซอฟต์แวร์ไม่เพียงพอ ๓) ด้านกระบวนการ
จัดท างบประมาณ คือ การไม่ปฏิบัติตามปฏิทินงบประมาณ และนโยบายของหน่วยงานไม่ชัดเจน (๒) 
ด้านสวัสดิการมีปัญหาและอุปสรรค คือ ปัญหาเศรษฐกิจเป็นปัญหาส าคัญที่บั่นทอนชีวิตความเป็นอยู่ 
และความอยู่ดีกินดีของก าลังพลข้าราชการทุกนาย ซึ่งมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพล สินค้าอุปโภคและบริโภคที่มีความจ าเป็นในชีวิตประจ าวันมีราคาสูงขึ้น อัตราค่าครองชีพ
สูงขึ้นสวนทางกับรายได้ของก าลังพล อีกทั้งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านสังคม ปัญหาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ประกอบกับก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับค่านิยมการบริโภคอย่าง



๑๙๒ 
 

ฟุ่มเฟือย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่หรือคุณภาพชีวิตของก าลังพล และมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของก าลังพลในที่สุด  

(๓) ด้านยุทธการมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ๔ ส่วนคือ (๑) ด้านระบบการ
สื่อสารและเครื่องมือสื่อสารที่มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ ๑) ระบบโทรคมนาคมกองทัพบก มีปัญหา
และอุปสรรค คือ งบประมาณที่ได้รับนั้นมีจ านวนค่อนข้างต่ ามากเกินไป จนถึงปัจจุบันนี้ข่าย
โทรคมนาคมของกองทัพบกก็ยังไม่สามารถอ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารให้กับหน่วยงาน
ของกองทัพบกได้เพียงพอ ทั้งในเรื่องช่องการสื่อสารและในการครอบคลุมพ้ืนที่ที่ต้องการ และความ
ยุ่งยากล่าช้าในการติดตั้ง  ๒) ระบบ C3I คือ ระบบการบังคับบัญชา การควบคุม การติดต่อสื่อสาร
และข่าวสารข้อมูล ๓) การสื่อสารผ่านใยแก้วน าแสง มีปัญหาคือ องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย
ก าหนดค่าเช่าใช้ค่อนข้างสูง อีกทั้งยังได้คิดค่าเช่าใช้จากหน่วยราชการต่างๆ รวมทั้งราชการทหารด้วย 
ในอัตราเดียวกันกับที่ใช้คิดจากภาคเอกชน (๒) ด้านการฝึก มีปัญหาและอุปสรรค คือ ก าลังพลและ
ยุทโธปกรณ์มีไม่เพียงพอต่อการวางข่ายครอบคลุมพ้ืนที่ที่รับผิดชอบทั้งหมด ในกรณีที่ต้องปฏิบัติตาม
แผนป้องกันประเทศจริงก็จะมีปัญหาขาดแคลนเครื่องมือ การจัดหาเครื่องมือสื่อสารหลักหากไม่
ด าเนินการไว้ล่วงหน้าแล้วไม่สามารถด าเนินการไว้ทัน และยังมีปัญหาในการฝึ กใช้งาน ท าให้ไม่
สามารถใช้เครื่องสื่อสารรุ่นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) ด้านการปฏิบัติการสื่อสารสนามมีปัญหา
และอุปสรรค คือ ต้องอาศัยระบบสื่อสารปกติเป็นหลักเพราะว่ากองทัพบกไม่สามารถจัดตั้งข่าย
สื่อสารสนามได้ เนื่องจากทั้งก าลังพลและเครื่องมือมีไม่เพียงพอ ปัญหาที่ส าคัญอีกอย่างของการใช้
วิทยุ ได้แก่ การรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร (๔) ด้านการข่าว ปัญหาที่เกิดขึ้นกับการด าเนิน
กรรมวิธีต่อข่าวดังที่ได้กล่าวมา ได้แก่การมีขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน การรับส่งข่าวจึงใช้เวลา
มาก โดยเฉพาะข่าวที่มีความยาวมากๆ และมีชั้นความลับสูง จะเสียเวลาในการเข้าและถอดรหัส
ค่อนข้างมาก 
 (๔) ด้านกิจการพลเรือนมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน คือ ข้อจ ากัดในการ
วางแผน และการปฏิบัติงานกิจการพลเรือนจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์  และพันธะเงื่อนไขทาง
กฎหมายต่างๆ ของประเทศและในทางสากล ตลอดจนสนธิสัญญา และข้อตกลงระหว่างประเทศ เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิ เสรีภาพ และสิทธิมนุษยชน การใช้ก าลังทหารในกิจการทั้งภายใน และ
ภายนอกประเทศ 
  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ 
  (๑) แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ คือ ๑) หลักสัทธาพละ ก าลัง
พลควรมีความศรัทธาในหน่ วยงานที่ ตนสังกัดอยู่ ว่า จะปกป้องสถาบันชาติ  ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์อันเป็นที่รักยิ่งของคนไทยทั้งชาติ ๒) หลักวิริยพละ  ก าลังพลทุกท่านจะต้องมิวิริยะ
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อุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการปกป้องชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๓)
หลักสติพละ ก าลังพลทุกท่านควรมีสติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนามากระทบ  ๔) หลักสมาธิ
พละ ก าลังพลทุกท่านจะต้องมีสมาธิในการเล่าเรียนในวิชาการต่างๆ เช่น การสื่อสารในระบบต่างๆ ที่
เป็นวิชาการทางทหาร  ต้องมีสมาธิในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สื่อสารเป็นต้น  ๕) หลักปัญญาพละ ก าลังพลทุกท่านควรมีปัญญาในการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับงบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ทางด้านการสื่อสารเพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าในหน่วยงานของตน ต้องมีปัญญาในการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ให้ถูกต้อง
ตามภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยไม่มีข้อผิดพลาด   

(๒) แนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔  คือ ๑) ตามหลักทาน 
ก าลังพลด้านส่งก าลังทุกท่านโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาที่ดีต้องมีน้ าใจรูจักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทานแก
เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  ๒) ตามหลักปิยวาจา ก าลังพลด้านส่งก าลังทุกท่านควรมีหลักปิย
วาจา กล่าวคือ วาจาสุภาพไพเราะ สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี ก าลังพลจะเป็นบุรุษก็ตาม จะเป็นสตรีก็
ตาม ควรให้ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิดคุณค่าและเสริมคุณค่าได้
อย่างดียิ่ง ๓) ตามหลักอัตถจริยา ก าลังพลด้านส่งก าลังควรค านึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและ
อ านวยประโยชน์แก่คนอ่ืน และประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานที่แก่องค์กร  แก่หมู่คณะ ธรรม
ส่วนนี้จะท าให้ผูกยึดน้ าใจซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง  ๔) ตามหลักสมานัตตตา ก าลังพลด้านส่งก าลังควร
วางตนให้เสมอต้นเสมอปลายกับคนอื่นไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ร่วมสถาบันต่างๆ  
  (๓) แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ตามหลักฉันทะ 
ก าลังพลด้านยุทธการควรมีความพอใจศรัทธาต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ก็จะเข้าถึง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๒) ตามหลักวิริยะ ก าลังพลด้านยุทธการทุกท่านควรมี
วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท างานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ควรมีใจ
ที่รักต่อองค์กรและรักต่อการท างานในอาชีพทหาร เพ่ือปกป้องชาติ ศาสนา และราชบัลลังก์ ๓) ตาม
หลักจิตตะ ก าลังพลทุกท่านควรมีจิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อก าลังพลมีใจที่จดจ่อแล้วก็
จะเกิดความรอบคอบตามมา หมั่นติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ  ๔) หลักวิมังสา ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีการพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบหน้าที่การงานที่ตนท าอยู่  ทบทวนในสิ่งที่ได้ 
คิดสิ่งได้ท าผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของก าลังพลเองและเป็นเรื่องที่ร่วม
คิด ร่วมท ากับคนอื่น เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  

(๔) แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ คือ ๑) หลัก
เมตตา ก าลังพลด้านกิจการพลเรือนทุกท่านควรมีหลักเมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีต่อ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ ปรารถนาให้ก าลังพลเหล่านั้นมีความสุข ๒) หลักกรุณา  
ก าลังพลด้านกิจการพลเรือนทุกคนควรมีหลักกรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 
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เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสาร มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้
ก าลังพลท่านนั้นพ้นจากความทุกข์  ๓) หลักมุทิตา ก าลังพลด้านกิจการพลเรือนทุกท่านควรมีหลัก
มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของก าลังพลท่านอ่ืน  ๔) หลักอุเบกขา ก าลังพลด้าน
กิจการพลเรือนทุกควรมีหลักอุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียง มีจิตใจที่
มั่นคงเที่ยงตรง ไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความยุติธรรม ส่วนผู้บังคับบัญชาต้องรู้เท่าทันของผู้ร่วมงาน
ทุกคน และในบางสถานการณ์จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลางอย่างรู้เท่าทัน  พรหมวิหาร ๔ คือ  เป็น
หลักธรรมหนึ่งของพุทธศาสนาที่สอนให้ประพฤติปฏิบัติหรือควบคุม ก ากับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่
กับสังคมในโลกปัจจุบันอย่างมีความสุข 

 

๕.๒ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่ ๑  ตามหลักพระพุทธศาสนา ท าให้สามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยได้เป็นองค์
ความรู้ใหม่เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑  ตามหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้แก่องค์กรโดยรวม 
 ดังนั้น องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ คือ รูปแบบ “BSIB Model” ถือว่ามี
คุณค่าและเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาการบริหารงานของกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑  ตามหลักพระพุทธศาสนา ดังนี้  
 (๑) “B” (Bala) = พละ ๕ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านก าลังพลเกี่ยวกับการขาดแคลน
ก าลังพลและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรที่มีจ านวนของชายฉกรรจ์ซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าสู่
กิจการทหารลดลง คือ ๑) หลักสัทธาพละ มีความศรัทธาในหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ว่า จะปกป้อง
สถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์อันเป็นที่รักยิ่งของคนไทยทั้งชาติ  ๒) หลักวิริยพละ มีวิริยะ
อุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการปกป้องชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๓) 
หลักสติพละ มีสติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนามากระทบ  ๔) หลักสมาธิพละ มีสมาธิในการ
เล่าเรียนในวิชาการต่างๆ เช่น การสื่อสารในระบบต่างๆ ที่เป็นวิชาการทางทหาร  ต้องมีสมาธิในการ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสื่อสารเป็นต้น  ๕) หลักปัญญาพละ มีปัญญา
ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับงบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ทางด้าน
การสื่อสารเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในหน่วยงานของตน ต้องมีปัญญาในการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ท าหน้าที่ให้ถูกต้องตามภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยไม่มีข้อผิดพลาด   

(๒) “S” (Sangahavatthus) = สังคหวัตถุ ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านการส่งก าลัง
ซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ๒ ส่วนคือ (๑) ด้านงบประมาณ ซึ่งบุคลากรมีความรู้
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ความเข้าใจในการจัดท างบประมาณน้อย ขาดความเอาใจใส่ ขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง และบุคลากรมีภาระงานมากเกินไป (๒) ด้านสวัสดิการ คือ ปัญหาเศรษฐกิจซึ่งมีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ประกอบกับก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับค่านิยมการบริโภค
อย่างฟุ่มเฟือย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่หรือคุณภาพชีวิตของก าลังพล และมีผลต่อ
การปฏิบัติ งานของก าลั งพลในที่สุด  การน าหลักสั งคหวัตถุ  ๔ มาใช้  คือ ๑) ตามหลักทาน 
ผู้บังคับบัญชาทีด่ีต้องมีน้ าใจรูจักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทานแกเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  ๒) ตาม
หลักปิยวาจา มีหลักปิยวาจา กล่าวคือ วาจาสุภาพไพเราะ สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี ก าลังพลจะเป็น
บุรุษก็ตาม จะเป็นสตรีก็ตาม ควรให้ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิด
คุณค่าและเสริมคุณค่าได้อย่างดียิ่ง ๓) ตามหลักอัตถจริยา ควรค านึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง
และอ านวยประโยชน์แก่คนอ่ืน และประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานที่แก่องค์กร  แก่หมู่คณะ 
ธรรมส่วนนี้จะท าให้ผูกยึดน้ าใจซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง  ๔) ตามหลักสมานัตตตาควรวางตนให้เสมอต้น
เสมอปลายกับคนอ่ืนไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ร่วมสถาบันต่างๆ  
 (๓) “I” (Iddhipadas) = อิทธิบาท ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านยุทธการซึ่งมีปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารงาน ๔ ส่วนคือ (๑) ด้านระบบการสื่อสารและเครื่องมือสื่อสารมีปัญหา
และอุปสรรค คือ งบประมาณที่ได้รับมีจ านวนค่อนข้างต่ ามากเกินไป มีความยุ่งยากล่าช้าในการติดตั้ง  
(๒) ด้านการฝึก มีปัญหาและอุปสรรค คือ ก าลังพลและยุทโธปกรณ์มีไม่เพียงพอต่อการวางข่าย
ครอบคลุมพ้ืนที่ที่รับผิดชอบทั้งหมด และยังมีปัญหาในการฝึกใช้งาน ท าให้ไม่สามารถใช้เครื่องสื่อสาร
รุ่นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) ด้านการปฏิบัติการสื่อสารสนามมีปัญหาและอุปสรรค คือ ก าลังพล
และเครื่องมือมีไม่เพียงพอ และการรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารทางวิทยุ (๔) ด้านการข่าว มี
ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอนการรับส่งข่าวจึงใช้เวลามาก และมีชั้นความลับสูงเสียเวลาในการเข้า
และถอดรหัสค่อนข้างมาก การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ คือ  ๑) ตามหลักฉันทะ มีความพอใจศรัทธา
ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ก็จะเข้าถึงสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๒) 
ตามหลักวิริยะ มีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท างานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้ง
กายและใจ ควรมีใจที่รักต่อองค์กรและรักต่อการท างานในอาชีพทหาร เพ่ือปกป้องชาติ ศาสนา และ
ราชบัลลังก์ ๓) ตามหลักจิตตะ มีจิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อก าลังพลมีใจที่จดจ่อแล้วก็
จะเกิดความรอบคอบตามมา หมั่นติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ  ๔) หลักวิมังสา มีการพินิจ
พิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบหน้าที่การงานที่ตนท าอยู่   ทบทวนในสิ่งที่ได้ คิดสิ่งได้ท าผ่านมาว่า
เกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของก าลังพลเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิด ร่วมท ากับคนอ่ืน 
เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

(๔) “B” (Brahmavihara) = พรหมวิหาร ๔ น ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านกิจการพลเรือน
ซ่ึงมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน คือ ข้อจ ากัดในการวางแผน และการปฏิบัติงานกิจการพล
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เรือนจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ และพันธะเงื่อนไขทางกฎหมายต่างๆ ของประเทศและในทาง
สากล ตลอดจนสนธิสัญญา และข้อตกลงระหว่างประเทศ เพ่ือหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิ เสรีภาพ และ
สิทธิมนุษยชน การใช้ก าลังทหารในกิจการทั้งภายใน และภายนอกประเทศ การน าหลักพรหมวิหาร ๔ 
มาใช้ คือ ๑) หลักเมตตา มีหลักเมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีต่อผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวคือ ปรารถนาให้ก าลังพลเหล่านั้นมีความสุข ๒) มีหลักกรุณา ความสงสารเห็น
ใจ ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสาร 
มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้ก าลังพลท่านนั้นพ้นจากความทุกข์  ๓) หลักมุทิตา มีหลักมุทิตา ความชื่น
ชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของก าลังพลท่านอ่ืน  ๔) หลักอุเบกขา มีหลักอุเบกขา คือ ความวางใจ
เป็นกลาง ปราศจากความล าเอียง มีจิตใจที่มั่นคงเที่ยงตรง ไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความยุติธรรม 
ส่วนผู้บังคับบัญชาต้องรู้เท่าทันของผู้ร่วมงานทุกคน และในบางสถานการณ์จ าเป็นต้องวางเฉยเป็น
กลางอย่างรู้เท่าทัน   
 จากที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยสามารถแสดงรูปแบบ “BSIB Model” ดังภาพที่ ๕.๑  
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BSIB Model 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ ๕.๑ แสดงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑   
                    ตามหลักพระพุทธศาสนา 

ปัญหาและอุปสรรค
ของการบริหารงาน 

การสร้างแนวทางการ
บริหารงานตามหลัก

พระพุทธศาสนา 

น าเสนอแนวทางการ
บริหารงานตามหลัก

พระพุทธศาสนา 

(๑) ด้านก าลังพล 
     การเปลี่ยนแปลง  
     โครงสร้างของ 
     ประชากรชายฉกรรจ์ 
     ซ่ึงเป็นปัจจัยน าเข้าสู่ 
     กิจการทหารลดลง 

(๒) ด้านการส่งก าลัง 
    - งบประมาณ 
    - สวัสดิการ 
(๓) ด้านยุทธการ 
    - ระบบการสื่อสารและ 
      เครื่องมือสื่อสาร 
    - การฝึก 
    - การปฏิบัติการ 
      สื่อสารสนาม 
    - การข่าว 
(๔) ด้านกิจการพลเรือน 
     มีข้อจ ากัดในการ 
     วางแผน 

(๑) พลัง, ศรัทธา 

 

(๒) สงเคราะห์, 
บ าเพ็ญ
ประโยชน์ 

 
(๓) วางแผน, คิดค้น

วิธีแก้ไขปรับปรุง 
 

(๔) เมตตา, วางใจ
เป็นกลาง 

(๑) พละ ๕ 

 

(๒) สังคหวัตถุ ๔ 
 
 
 

(๓) อิทธิบาท ๔ 
 
 
  (๔) พรหมวิหาร ๔ 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหาร
สื่อสารที่ ๑  ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยพบว่ายังมีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญที่น่าสนใจศึกษา
ค้นคว้า ดังนี้ 

๑ . การบริหารงานในกองทัพไทย: ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
   ๒ . การบริหารงานในกองทัพบก: ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
 ๓ . การบริหารงานในกองทัพเรือ : ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
  ๔ . การบริหารงานในกองอากาศ: ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ ไขตามหลัก
พระพุทธศาสนา 
 ๕. การบริหารงานในส านักงานต ารวจแห่งชาติ: ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขตาม
หลักพระพุทธศาสนา 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


